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Le management de projet, associée a des expertises
fonctionnelles et methodologiques, est le coeur
de metier d'/ALTURIA depuis plus de 20 ans.

=> Une vision globale de la gestion de projet :

MANAGEMENT
DE PROJET

g

- Une intervention aupres des :

@ Directions Générales ® Directions de ['Organisation
® Directions Financieres ® Directions des Systemes d’Information
® Directions Marketing ® Directions Métiers

® Directions Commerciales
® Directions Achats

ALTURIA Consulting (150 salariés]

est filiale du Groupe ALMA Consulting.
Chiffre d’'affaires consolidé du groupe en 2008 :
250 millions d’euros.



Reussir
VoS projets

La garantie de mener a bien vos projets passe par un pilotage rigoureux
et une coordination efficace des différents acteurs et étapes.

Afin d'assurer la mise en ceuvre opérationnelle de vos projets, nous vous aidons a :

décliner une vision stratégique en objectifs réalisables via la définition

d’une trajectoire adaptée,

maitriser la qualité, les co(ts et les délais des projets

par la mise en place d’indicateurs pertinents, Plus de 20 ans d’expérience en management

faciliter la communication entre les différentes parties prenantes,

favoriser lappropriation des changements et le transfert
des compétences via une communication, des formations
et des documentations adaptées aux différents acteurs.

Une forte sensibilisation :

® aux Systemes d’Information en tant
que membre de UAFAI (ISACA),

@ aux processus de controle et de

management des risques en tant
que membre de U'IFACI.

Des consultants certifiés CISA.

de projet.

Une intervention sur plus de 600 projets.
Une approche constructive et adaptée au
contexte organisationnel et méthodologique

de nos clients.

Une expertise basée sur les référentiels
CMMI, PMBOK.

Une certification OPQCM en management
de projet et Systemes d’Information.

Maitriser
VOS risques

La complexité croissante de l'environnement dans lequel évoluent
les entreprises favorise 'émergence de nouveaux risques.
Afin d’en limiter les impacts, nous vous accompagnons pour
les identifier et trouver des solutions de maitrise, ou de contournement.
Cette approche nécessite :
d’effectuer un audit complet et fiable de vos processus et outils,
de proposer des préconisations pertinentes pour sécuriser
vos projets, ou vos processus,
d’anticiper les évolutions (réglementaires, de marché,
d’organisation...].




Ameéliorer
votre gouvernance

Le contexte économique actuel souleve des défis et des enjeux que seule une gouvernance
performante peut relever. La stratégie et les choix de U'entreprise doivent étre déclinés
et suivis a tous les niveaux pour renforcer la cohésion des équipes.

Dans ce cadre, les décideurs doivent répondre aux enjeux suivants :
assurer et suivre la déclinaison de la stratégie en objectifs opérationnels,

définir des indicateurs pertinents, permettant la mesure
objective de la valeur et des résultats,

mettre a votre disposition des systemes d'aide a la décision

vous apportant une vision claire, synthétique
et partagée des projets. Des consultants a double compétence,
fonctionnelle et méthodologique.

La mise en ceuvre de solutions de
portefeuilles de projets et d’outils de
pilotage de lentreprise.

Optimiser
votre fonctionnement

Lenvironnement en mutation permanente contraint U'entreprise a s'adapter
de maniere cohérente, coordonnée et efficace.

Cette adaptation peut consister a :
optimiser vos processus,
coordonner le fonctionnement des services de U'entreprise,
structurer vos systémes d’information,
rationnaliser vos achats,

améliorer la gestion de la relation client.

Des consultants certifiés ITIL et
CMMI.

Une démarche rigoureuse, éprouvée
et adaptée aux spécificités de votre
entreprise et de vos projets.




Des éléments différenciateurs forts :

@ lancienneté et le savoir-faire de nos consultants

dans le domaine du management de projet,

®m la combinaison d’expertises méthodologiques et de compétences métiers
pour assurer la réussite de vos projets,

@ une indépendance vis-a-vis de tout fournisseur et éditeur de logiciels.

Nos certifications OPQCM en management de projet

et Systemes d’Information, renouvelées depuis plus de 10 ans
sur la base de témoignages clients, attestent de la qualite

de nos prestations.

Forts de plus de 20 ans d’expérience, nous proposons

des démarches adaptées a vos besoins et vos enjeux.

Nos interventions s’appuient sur les meilleures pratiques

et les référentiels les plus reconnus (IS0, CMMI, ITIL, PMBOK)].
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